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PROLOGO

Le damos la bienvenida al Manual para los Didlogos
independientes de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios.

Este manual se ha concebido para ayudar a los convocantes de
Didlogos independientes a disefiar e implementar los Didlogos
independientes de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios.
Serd de interés para quienes participen en la organizacion, la
convocatoria y el apoyo de los Didlogos.

El contenido del presente manual debe leerse como una serie
de sugerencias para los convocantes cuando apliquen el
método de los Didlogos a fin de ayudar a configurar las vias
locales hacia unos sistemas alimentarios sostenibles. El
método de los Didlogos es muy flexible y puede adaptarse
en funcién de las prioridades y las circunstancias locales. No
obstante, debe prestarse atencién para garantizar que en los
métodos de Didlogos que se seleccionen queden reflejados los
siete principios de actuacion’ de la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios.

Puede que la celebracién de reuniones presenciales no sea
posible en muchos lugares, ya sea por la amenaza que plantea
la COVID-19 o por problemas de comunicacién y logistica. Los
convocantes pueden estar interesados en utilizar aplicaciones
que permitan celebrar reuniones en linea, buscando en todo
momento férmulas que eviten la exclusion de aquellos grupos
para los que la conexién suponga un problema.

I https.//www.un.org/es/food-systems-summit/principles-engagement

El presente manual se centra integramente en el programa de
los Didlogos independientes de la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios. Las disposiciones relativas a los Didlogos de
alcance global y los Didlogos de los Estados Miembros se
presentan en otros materiales.

Puede obtenerse informacién detallada acerca de los Didlogos
de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios en el sitio web de
los Diadlogos de la Cumbre en www.summitDialogues.org. Aqui
es donde se registran los convocantes, acceden a asesoramiento,
organizan la participacién en programas de capacitacion,
anuncian los eventos de los Didlogos que se presentan en el
mapa global, cargan los comentarios una vez finalizados sus
Didlogos y reciben informacion de la Secretaria de la Cumbre por
medio de boletines informativos periddicos. Los resultados de
todos los Didlogos se sintetizaran y se pondran a disposicion de
otras lineas de trabajo de la Cumbre.

Este manual es un documento vivo: esperamos que le sea Uutil.
Puede enviarnos sus comentarios a info@summitDialogues.

org.
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LA CUMBRE SOBRE LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS Y LOS
DIALOGOS DE LA CUMBRE

LA CUMBRE SOBRE LOS SISTEMAS
ALIMENTARIOS DE 2021

¢QUE ES LA CUMBRE SOBRE LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS?

El Secretario General de las Naciones Unidas, Anténio Guterres,
ha hecho un llamamiento a todos los lideres mundiales para
que participen en una Cumbre histérica que tendra lugar en
2021y ayudara a determinar la futura direccién de los sistemas
alimentarios y a acelerar la accién colectiva con dicho fin.
Esto es reflejo del reconocimiento, cada vez mayor, de que la
transformacién de los sistemas alimentarios es primordial
en las iniciativas para alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de aqui a 2030.

La pandemia de COVID-19 ha puesto al descubierto las
fragilidades y desigualdades de los sistemas alimentarios: ha
acentuado la necesidad urgente de garantizar que los sistemas
alimentarios sean mas sostenibles, inclusivos y resilientes.

La Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios pondra en marcha
medidas nuevas y audaces contundentes para avanzar en el
logrodelos 17 ODS, cada uno de los cuales depende, hasta cierto
punto, de sistemas alimentarios mas saludables, sostenibles y
equitativos. Gracias a la Cumbre, el mundo cobrara conciencia
de que debemos trabajar todos juntos para transformar la forma
en que producimos, consumimos y concebimos los alimentos.
Es una cumbre para todos, dondequiera que estemos, una
cumbre de los pueblos. También es una cumbre de soluciones
que requerira que todos adoptemos medidas para transformar
los sistemas alimentarios del mundo.

La Cumbre reunird a agentes clave del mundo de la ciencia,
los negocios, la politica, la atencién de la salud y los circulos
académicos, asi como a los agricultores, los pueblos indigenas,
las organizaciones juveniles, los grupos de consumidores, los
activistas ambientales y otros interesados fundamentales.
Antes, durante y después de la Cumbre, estos agentes se
concertaran para lograr cambios tangibles y positivos en los

sistemas alimentarios del mundo.

‘ ‘ Me complace anunciar el inicio de los Didlogos de
la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios, ya que
constituyen una gran oportunidad para entablar

conversaciones con todas las personas que se preocupan por
hacer que los sistemas alimentarios sean mas equitativos y
sostenibles. Para que la Cumbre sea eficaz a la hora de trazar
el camino hacia 2030, es necesario que aprovechemos de
forma productiva el conocimiento y la experiencia colectivos
de la mayor cantidad de poblacién posible.

Dra. Agnes Kalibata

Enviada Especial del Secretario General de las Naciones Unidas para
la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios de 2021

¢CUALES SON LOS OBJETIVOS DE LA CUMBRE?

Esta histérica Cumbre representa una oportunidad para
involucrar a todos los ciudadanos como partes interesadas del
sistema alimentario y lograr cambios tangibles y positivos en
los sistemas alimentarios de todo el mundo.

Concretamente, los procesos de la Cumbre tienen por objeto
obtener los siguientes resultados:

Un discurso publico mucho mas elevado
sobre la importancia de que los sistemas
alimentarios conduzcan al logro de los ODS.

Medidas importantes, con resultados mensurables

que permitan alcanzar los objetivos de 2030. Se trata
de destacar las soluciones existentes y de reconocer

la valia de quienes lideran la transformacion de los
sistemas alimentarios, asi como de instar a los diversos
agentes —paises, ciudades, comunidades, empresas,
sociedad civil, ciudadanos y productores de alimentos—
a adoptar nuevas medidas a escala mundial.

Un conjunto de principios de alto nivel establecidos a través
del proceso que guiara a los Estados Miembros y a otras
partes interesadas a aprovechar su capacidad en materia
de sistemas alimentarios para apoyar los ODS. Estos
principios, que se aplicaran en todas las etapas del proceso
preparatorio, estableceran una vision optimista y alentadora
en la que los sistemas alimentarios desempefien un papel
central para hacer realidad la vision de la Agenda 2030.

Un sistema de seguimiento y examen que impulse
nuevas medidas y resultados, permita el intercambio de
experiencias, ensefianzas y conocimientos e incorpore
nuevos parametros de medicién para analizar el impacto.

La Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios refleja la
necesidad apremiante de un cambio mundial. Sus objetivos
generales son:

1.

a M WD

Garantizar el acceso a alimentos
sanos y nutritivos para todos;

Adoptar modalidades de consumo sostenibles;
Impulsar la produccién favorable a la naturaleza;
Promover medios de vida equitativos;

Crear resiliencia ante las vulnerabilidades,
las conmociones y las tensiones.

El Grupo Cientifico y las cinco dareas prioritarias o Vias de
Accion’ de la Cumbre estan directamente relacionados con

estos objetivos, y el propédsito general de la Cumbre es analizar la
mejor manera de integrar las Vias de Accién y otros impulsores
del cambio y contribuir a la sostenibilidad de los sistemas
alimentarios de aqui a 2030 a nivel local, nacional y mundial.

1 Para obtener mas informacion sobre las Vias de Accion, visite www.un.org/es/food-systems-summit/action-tracks.
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LOS PREPARATIVOS DE LA CUMBRE YA ESTAN EN MARCHA

En los meses previos a la Cumbre, se invita a todas las personas
a participar en un amplio proceso consultivo. Al fin y al cabo,
todos desempefiamos una funcidon en nuestros sistemas
alimentarios y todos tenemos laresponsabilidad de asegurarnos
de que funcionen bien. Si nos unimos para abordar juntos esta
cuestion vital, todos podemos contribuir a un mundo en el que
nadie tenga hambre, nadie sea pobre y nadie se quede atras.
Mientras todos seguimos adaptandonos a las repercusiones
de la COVID-19, la Cumbre es una oportunidad para centrar la
atencion en las fragilidades de los sistemas alimentarios que la
crisis esta dejando al descubierto.

DIALOGOS DE LA CUMBRE SOBRE
LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS

Para preparar la Cumbre, la enviada especial de las Naciones
Unidas parala Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios de 2021
ha invitado a todos los sectores de la sociedad a compartir sus
perspectivas y soluciones.

Los Didlogos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios se
celebraran por todo el mundo tanto antes como después de la
Cumbre, promoviendo eficazmente soluciones sostenibles de
colaboracién masiva para reforzar los sistemas alimentarios
locales y mundiales. Se invita a una amplia gama de partes
interesadas —desde jovenes activistas hasta lideres indigenas,
desde pequefios agricultores hasta cientificos y directores
generales— a identificar las férmulas mds potentes para lograr
quelos sistemas alimentarios sean mas fuertes y mas equitativos.
La participacion de distintos grupos de partes interesadas en
los Didlogos es esencial porque nuestros sistemas alimentarios
afectan a todos los aspectos de la existencia humana.

Los Dialogos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios son
fundamentales para el proceso de participacion y ofrecen un
foro estructurado y constructivo para que las partes interesadas
se rednan y compartan pruebas, experiencias y nuevas ideas
con miras a transformar el modo en que el mundo produce,
consume y desecha los alimentos. El proceso de la Cumbre
aprovechara las mejores pruebas, ideas y experiencias obtenidas
en todo el mundo para sustentar un cambio de rumbo de los
sistemas alimentarios en pos de una mayor sostenibilidad. Los
Diadlogos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios utilizan
un enfoque estandarizado para establecer, seleccionar y facilitar
conversaciones estructuradas entre grupos con diferentes
opiniones sobre como hacer que sus sistemas alimentarios
funcionen en favor del bien comun a partir de cada realidad local.

A lo largo del proceso, los resultados de los Dialogos
contribuirdn a las cinco Vias de Accion de la Cumbre, y a la labor
preparatoria de su Grupo Cientifico, con el objetivo de garantizar
un impulso mundial dinamico y armonizado que permita apoyar
los cambios en nuestros sistemas alimentarios con el fin de
alcanzar los ODS de aqui a 2030.

Quienes participen en los Didlogos también podran intervenir
para establecer las intenciones y los compromisos con respecto
a la forma en que van a contribuir, con miras a fomentar nuevas
acciones alianzas e iniciativas. La participacion en el proceso
de los Dialogos brindara a las partes interesadas de todos los
rincones del planeta la oportunidad de contribuir a esta histérica
Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios de las Naciones Unidas.

2 https.//summitDialogues.org/gateway/

TIPOS DE DIALOGOS

Todo el mundo esta invitado a estudiar la posibilidad de
organizar o participar en uno de los tres tipos de Dialogos de
la Cumbre que tendran lugar desde este momento hasta que
se celebre Cumbre. Todos los Didlogos tendran como objetivo
fomentar nuevas conexiones y trazar un camino sostenible de
cara al futuro. Los tres tipos de Didlogos son: Dialogos de los
Estados Miembros de las Naciones Unidas, Didlogos de alcance
mundial y Dialogos independientes.

Los Dialogos de los Estados Miembros de
la Cumbre se celebrardan fundamentalmente
entre noviembre de 2020 y julio de 2021, en un
proceso de tres fases y en varios emplazamientos
subnacionales y también a nivel nacional. Después
de la Cumbre se celebrardn nuevos Didlogos
en los que se compartirda una sintesis de los
temas principales y se avanzard en las acciones
nacionales.

X

Los Dialogos de alcance mundial de la Cumbre

@ estan en consonancia con los eventos mundiales
sobre cuestiones importantes como el clima,
la biodiversidad, el medio ambiente, la salud, la
economia y el empleo, la ayuda humanitaria, el
agua y cuestiones conexas relacionadas con
los sistemas alimentarios en el marco de la
Agenda 2030. Los Didlogos de alcance mundial
son convocados conjuntamente por la enviada
especial para la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios con el objetivo principal de llamar la
atencion politica sobre los sistemas alimentarios
en reuniones y procesos tematicos y sectoriales de
alto nivel.

Los Dialogos independientes de la Cumbre
son impulsados localmente y adaptables a
varios contextos. Los convocan particulares u
organizaciones designados por iniciativa propia e
independientes de las autoridades nacionales, y
conectan formalmente con el proceso de la Cumbre
a través de un mecanismo oficial para formular
comentarios. Los Diadlogos independientes de
la Cumbre ofrecen oportunidades para que
todos los ciudadanos participen directamente
en la propuesta de vias hacia unos sistemas
alimentarios sostenibles, explorando nuevas
formas de trabajar conjuntamente y alentando a la
accién colaborativa.

Si estd interesado/a en convocar un Didlogo independiente, lo
primero que tiene que hacer es registrarse en el sitio web del
Portal de los Dialogos? y suscribirse al boletin al mismo tiempo.
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CALENDARIO

La Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios de las Naciones
Unidas se celebrard en septiembre de 2021 en Nueva York,
junto con la Asamblea General de las Naciones Unidas. El
proceso de los Didlogos de la Cumbre se inicié en noviembre
de 2020y se prevé que finalice en junio de 2021. Se espera que
los Didlogos previos a la Cumbre se hayan completado cuando
se celebre la reuniéon ministerial previa a la Cumbre en julio de
2021. También podran celebrarse Diadlogos independientes
de seguimiento después de la Cumbre, a fin de aprovechar el
impulso y los compromisos para avanzar en la transformacién
de los sistemas alimentarios locales y nacionales.
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ALENTAR EL CAMBIO DE LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS
A TRAVES DEL DIALOGO

&POR QUE LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS?

Por “sistema alimentario” se entiende toda la constelacién de
actividadesy partes interesadas relacionadas con la produccion,
el procesamiento, el transporte y el consumo de alimentos. Los
sistemas alimentarios afectan a todos los aspectos de nuestra
existencia. La salud de nuestros sistemas alimentarios tiene
una profunda repercusién en la salud de nuestros cuerpos,
asi como en la salud de nuestro medio ambiente, nuestras
economias y nuestras culturas. Cuando funcionan bien, los
sistemas alimentarios tienen el poder de unirnos como familias,
comunidades y naciones.

Pero hay demasiados sistemas alimentarios del mundo que son
fragiles, vulnerables al colapso y no han sido examinados, una
situacion que han experimentado de primera mano millones de
personas en todo el mundo durante la pandemia de COVID-19.
Cuando nuestros sistemas alimentarios fallan, el desorden
resultante amenaza nuestra educacion, salud y economia, asi
como los derechos humanos, la paz y la seguridad. Como en
tantos casos, los que ya eran pobres o estaban marginados son
los mas vulnerables. Existe un reconocimiento generalizado
de esta necesidad de cambio: es necesario que los sistemas
alimentarios sean mas resilientes, sostenibles y equitativos,
acordes con los ODS.

Los cientificos estan de acuerdo en que la transformacién de
nuestros sistemas alimentarios es una de las herramientas
mas poderosas para cambiar el rumbo y avanzar hacia la
consecucioén de los 17 ODS. La reconstruccion de los sistemas
alimentarios del mundo también nos permitird responder al
llamamiento del Secretario General de las Naciones Unidas
para “reconstruir mejor” a partir de la COVID-19. Todos somos
parte del sistema alimentario, y por eso debemos unirnos todos
para lograr la transformacién que el mundo necesita.

EL PROCESO PARA CAMBIAR LOS SISTEMAS
ALIMENTARIOS NO ES SENCILLO

Los sistemas alimentarios son sumamente complejos, varian
enormemente entre unos lugares y otros e implican a multiples
partes interesadas en todos los niveles de la sociedad. Cuando
nos enfrentarnos a algunos de los mayores problemas de
nuestro tiempo, surge un nuevo mantra, el de que “los sistemas
cambian”. ;Y esto por qué?

Los principales problemas que afectan a nuestros sistemas
alimentarios no pueden resolverse en todos lugares y para
todas las personas con soluciones simples, directas y lineales.
Por ejemplo, el reto de garantizar que todo el mundo pueda
acceder a una dieta saludable y nutritiva no se puede resolver
con un simple aumento del uso de fertilizantes o cultivos
modificados genéticamente para impulsar la productividad.

Si seguimos buscando soluciones unicas y lineales porque
es nuestro método de trabajo habitual, sentimos seguridad y
estabilidad, pero no existe una Unica solucién en la que basarse
para superar los retos y, pese a que muchas de las cosas que
estamos haciendo estan bien, puede que no sean suficientes.
De ahi la necesidad de un cambio de filosofia orientado al
cambio de los sistemas.

ALENTAR UN CAMBIO SINCRONIZADO
DE LOS SISTEMAS

Las partes interesadas de los sistemas alimentarios del
planeta tienen intereses y perspectivas totalmente distintos.
Esta complejidad hace que no sea posible dirigir ni controlar
un cambio a gran escala que afecte a todos los sistemas
alimentarios, es decir, el cambio de los sistemas no se puede
dominar. Se produce un cambio de sistema cuando, ante un nivel
suficiente de energia, perturbaciones, y un estimulo coherente,
el sistema cambia y surgen nuevos centros de energia y accion.
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LOS DIALOGOS DEFINEN EL PAISAJE
Y LAS OPORTUNIDADES PARA QUE
CAMBIEN LOS SISTEMAS

Como el entorno es muy dindmico y evoluciona constantemente,
si queremos actuar para alentar un cambio en los sistemas
debemos prestar siempre atencion al ecosistema subyacente
de relaciones y poder. El hecho que alienta verdaderamente
el cambio de los sistemas no es el andlisis, ni la planificacion
de un programa o la gestién de un proyecto. Es una actividad
relacional que nos pide que participemos ampliay abiertamente,
también con quienes nos molestan. Nos pide que investiguemos
sus motivos y sus medios. El enfoque estandarizado de los
Dialogos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios refleja
los principios de actuacion’ y alienta a todos los participantes a
considerar la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios como un
hito importante y a hacer un llamamiento a:

+ Escucharse unos a otros

+ Aceptar diversas perspectivas

+ Buscar nuevas conexiones

+ Explorar sinergias y divergencias

+ Trabajar conjuntamente para identificar
opciones prometedoras

- Debatir su impacto potencial y, con el tiempo,
configurar las vias y los compromisos para actuar
en pos de unos sistemas alimentarios que sean
equitativos y sostenibles de aqui a 2030.

A medida que todos vamos ampliando nuestros contactos e
intensificando nuestras interacciones en un proceso de Didlogo
de miltiples partes interesadas van cambiando nuestras
perspectivas, establecemos otros tipos de alianzas y soluciones
nuevas. Los Didlogos son un foro organizado y con un propdsito
definido para que las partes interesadas se retinan con el fin
de compartir sus funciones en los sistemas alimentarios,
analizar cémo repercuten en los demds y buscar nuevas
formas de unirse para apoyar los ODS. Los convocantes de los
Dialogos independientes son agentes del cambio esenciales
que congregan a partes interesadas locales y las lideran. Para
crear las condiciones ideales para el cambio de los sistemas,
los convocantes de los Didlogos independientes deben:

- Convocar a un grupo diverso de partes interesadas de
modo que se respeten los principios de la Cumbre.

+ Crear espacios y momentos (Didlogos) en los que
conecten y analicen distintas facetas de los sistemas
alimentarios desde perspectivas variadas;

- Alentarles a identificar opciones prometedoras,
a trabajarlas y a consolidarlas;

- Marcar las posibles direcciones hacia unos sistemas
alimentarios sostenibles: configurar las vias y anticipar la
alineacién y las alianzas que han de surgir del Didlogo.

1 https://summitDialogues.org/overview/un-food-systems-summit-principles-for-engagement/
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DIALOGOS INDEPENDIENTES DE LA CUMBRE SOBRE LOS
SISTEMAS ALIMENTARIOS

Los Diadlogos independientes de la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios estan impulsados localmente, se basan en el
ambito local y son totalmente adaptables a distintos contextos.
Son convocados por particulares u organizaciones ajenos a las
autoridades nacionales, y conectan formalmente con el proceso
de la Cumbre a través de un mecanismo oficial que consiste
en un simple formulario estandar que permite garantizar que
todas las contribuciones se tengan en cuenta en el analisis y la
sintesis. Estos Didlogos ofrecen oportunidades para que todos
los ciudadanos participen directamente en la propuesta de
vias hacia unos sistemas alimentarios sostenibles, explorando
nuevas formas de trabajar conjuntamente y alentando a la
accion colaborativa.

El éxito de la Cumbre de los Sistemas Alimentarios de 2021
depende de la participacién de los ciudadanos de todo
el mundo, con puntos de vista diversos y procedentes de
distintos sectores. Los Didlogos independientes facilitaran esta
participacion de un modo basado en los valores del desarrollo
sostenible y sustentado en la ciencia y la experiencia. Los
resultados de los Diadlogos independientes sustentaran el
proceso de la Cumbre y ayudaran a guiar la actuacion individual
y colectiva hacia un futuro de la alimentacién que sea sostenible,
equitativo y resiliente.

PROPOSITO

El propésito de los Didlogos independientes consiste en
iniciar un analisis bajo multiples perspectivas de cuestiones
interrelacionadas que son clave para la sostenibilidad de
los sistemas alimentarios, mediante la interconexion y la
participacion en el proceso de la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios.

¢QUIEN PUEDE CONVOCAR UN
DIALOGO INDEPENDIENTE?

Todas aquellas personas que estén interesadas en los Sistemas
Alimentarios pueden convocar un Didlogo independiente de la
Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios. Los Didlogos brindan
a todos los participantes la oportunidad de contribuir al disefio
de los sistemas alimentarios del futuro, y de analizar cémo
pueden trabajar conjuntamente para que las transformaciones
se produzcan en la préxima década.

Si quiere ser convocante de Didlogos independientes o ha sido
invitado a participar en un Dialogo, lo primero que tiene que
hacer es:

+ Familiarizarse con las funciones pertinentes:
convocante del Didlogos, administrador del Dialogo,
facilitador del Didlogo y participante en el Didlogo.

+ Sile gustaria ser convocante, descarguese y lea
el Manual de referencia para convocantes.

- Explore los Didlogos para obtener informacién
sobre los demas Didlogos que se van a celebrar

+ Registrese en la Zona de participacion para saber si hay
alguna sesion de capacitacién en la que pueda participar

+ Cuando esté listo/a para empezar a organizar su Dialogo, y
para anunciarlo publicamente e invitar a los administradores,
facilitadores y participantes, puede hacerlo a través de
la seccién “Sus didlogos”de la Zona de participacion.

+ Tras el evento de su Didlogo, complete el formulario
oficial para que los resultados de su Dialogo contribuyan
a la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios.

CONVOCAR A PARTICIPANTES DE DISTINTOS
GRUPOS DE PARTES INTERESADAS

Los Dialogos independientes constituyen una oportunidad
para que todos podamos aportar nuestro granito de arena en
la Cumbre. Tienen como objetivo respetar una sana diversidad
de puntos de vista, fomentar la exploraciéon en comun y poner
de manifiesto nuevas formas prometedoras de colaboracién.
Los Didlogos independientes pueden incluir a una amplia gama
de partes interesadas de distintos grupos que intervienen
directamente en llevar los alimentos de la granja a la mesa. Los
participantes pueden ser:

+ personas que con su trabajo contribuyen a alimentar
a la poblacion mediante el cultivo, la cosecha, el
envasado, el procesamiento, la distribucién, la venta,
el almacenamiento, la comercializacion, el consumo
de los alimentos, y la eliminacién de sus residuos;

+ personas que trabajen en sectores que definen los sistemas
alimentarios, como la infraestructura, el transporte, los
servicios financieros, la informacioén y la tecnologia;

* personas cuyo trabajo afecta a otras facetas esenciales
de los sistemas alimentarios, como los recursos
naturales, el medio ambiente, la economia, la cultura,
los conocimientos autéctonos, la actividad politica
y normativa, el comercio, la reglamentacién, etc.;

- profesionales que trabajen para la salud y la nutricién de
las mujeres y los nifios, y otros que ayuden a gobernar
territorios, proteger los medios de subsistencia,
fomentar la resiliencia, regenerar los ecosistemas,
participar en la accion climatica, gestionar el agua
dulce asi como las costas, los mares y el océano;

- profesionales de pequefias, medianas y grandes
empresas, organizaciones comunitarias;

+ miembros de grupos de partes interesadas mas vulnerables
como mujeres, jovenes, pueblos indigenas y migrantes.
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EL METODO DE LOS DIALOGOS DE LA CUMBRE

El método de los Didlogos de la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios es totalmente adaptable a las necesidades y las
circunstancias locales. Los convocantes gozan de total libertad
para disefiar y organizar los Didlogos independientes de la
Cumbre.

Puede obtenerse una descripcion detallada de la metodologia
de los Didlogos en el Manual de referencia para convocantes de
los Diadlogos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios’,
que puede utilizarse como guia.

Los dos Unicos aspectos criticos de los Didlogos independientes
son que deben ser acordes con los principios de actuacion de la
Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios, congregar a multiples
partes interesadas, y utilizar el formulario oficial disponible en
el sitio web del Portal de los Dialogos.

COMUNIDAD DE CONVOCANTES
DE DIALOGOS INDEPENDIENTES:
CAPACITACION Y CREACION DE REDES

Los convocantes, administradores y facilitadores de todos los
Dialogos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios podran
acceder a capacitacion y orientacién especificas en linea.

A partir de diciembre de 2020, la Secretaria de la Cumbre sobre
los Sistemas Alimentarios y los asociados organizaran sesiones
de capacitacién dirigidas a los convocantes de los Didlogos
independientes. Serdn sesiones de 90 minutos de duracién
que abordaran la metodologia de los Didlogos y los recursos
disponibles. También habrd oportunidades para conectar con
los convocantes de otros Didlogos independientes con vistas a
aprovechar la experiencia de otros miembros de la comunidad.
Puede consultar las fechas de las sesiones de capacitacion
para convocantes de Didlogos independientes y los idiomas en
los que se impartirdn en la Zona de participacion del Portal de
los Dialogos independientes.

FOCO DE ATENCION DE LOS
DIALOGOS INDEPENDIENTES

Se alienta al convocante a que, a la hora de decidir el foco de
atencion especifico de un Didlogo independiente, consulte con
distintas partes interesadas y considere el modo en que los
resultados del Didlogo podrian sustentar las vias que conduzcan
a unos sistemas alimentarios equitativos y sostenibles de aqui
a 2030.

Algunos Dialogos independientes se centraran en el conjunto
del sistema alimentario, otros pueden tener un foco de atencion
mas restringido, como los vinculos entre los productores de
alimentos y los consumidores, o las maneras de reducir los
riesgos asociados con la produccién de alimentos. Si el foco
de atencion es mas bien un andlisis exhaustivo de los sistemas
alimentarios en su conjunto, se podria pedir a los participantes
que identifiquen las oportunidades y los desafios, analicen las
sinergias existentes entre distintos elementos de los sistemas
alimentarios y examinen las ventajas y desventajas que influyen
en la eleccién de las vias de los sistemas alimentarios. O bien,
el foco de atencion pueden ser los vinculos entre los cinco
objetivos de la Cumbre y el potencial de accién colaborativa de
las cinco Vias de Accion. El Didlogo también puede centrarse
en cuestiones transversales como la politica, las finanzas, la
innovacion, los conocimientos autdctonos y el empoderamiento
de las mujeres, los jovenes y los grupos marginados o en
aspectos especificos de los sistemas alimentarios de un
lugar concreto. La creacion de redes y la colaboracién con
los convocantes nacionales de los Didlogos de los Estados
Miembros de la Cumbre pueden ayudar a conectar el foco
de atencion de los Didlogos que tengan lugar en los mismos
paises.

Elfoco de atencién sereflejaen el titulo del Didlogoy seintroduce
cuando se crea la pagina web del evento del Dialogo en el sitio
web del Portal de los Dialogos. Otras areas de atencion de los
Dialogos independientes pueden ser:

- andlisis de las implicaciones de la COVID-19 para los
sistemas a través de los que las personas obtienen
y utilizan, producen y procesan, sus alimentos;

+ andlisis de las implicaciones de los cambios en
el clima para los sistemas alimentarios desde el
punto de vista de la resiliencia y la adaptacion;

- andlisis de las implicaciones del desacuerdo politico,
los conflictos, las violaciones de los derechos humanos,
los actos de violencia y los conflictos armados en las
relaciones entre las personas, los alimentos, la tierra
(y otros activos), la nutricién y la salud; o bien

- analisis de los temas de la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios tal y como se describen en las Vias de Accién.

1 https://summitDialogues.org/wp-content/uploads/2020/11/Manual-for-Convenors.pdf
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TEMAS DE DEBATE

Cada grupo de debate de un Didlogo de la Cumbre sobre los
Sistemas Alimentarios consta de hasta 10 personas, incluido el
facilitador. Se asigna un tema de debate al grupo de debate para
su andlisis. Se trata de una afirmacion que, en pocas palabras,
indica cdmo va a funcionar en un plazo de 10 afios un sistema
alimentario con el que los participantes del grupo de debate
estén familiarizados.

El tema de debate sirve de objetivo compartido para los
participantes del grupo de debate y promueve un propésito
comun.

El tema de debate representa una proyeccién ambiciosa para un
futuro sostenible. Incita a los participantes a pensar mas alla de
la situacion actual y a considerar los pasos que son necesarios
para mejorar los sistemas alimentarios en general.

Si un grupo de debate no tiene un tema de debate ambicioso
y con visién de futuro, existe el riesgo de que los participantes
reciclen ideas ya existentes y repitan posturas consolidadas.
El andlisis de vias conducentes a un futuro ambicioso es un
paso vital para cambiar los modelos de pensamiento existentes
e identificar las acciones que es necesario llevar a cabo. De
este modo, los participantes pueden abordar los problemas
complejos y las grandes ventajas y desventajas asociados con
la ejecucidn de estas acciones en la vida real.

Normalmente, los temas de debate guardan relacién con una o
varias Vias de Accién e Impulsores del Cambio de la Cumbre:
esto ayuda a garantizar que los resultados del Didlogo puedan
contribuir al proceso de preparacion de la Cumbre.

FEEDBACK

Después de cada Diadlogo, se pedird a los Convocantes que
presenten sus opiniones de modo oficial a la Cumbre sobre
los Sistemas Alimentarios: esto se hara a través del sitio web
del Portal de los Dialogos utilizando un formulario en linea.
En el Manual de referencia para convocantes de los Didlogos
de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios se ofrece una
descripcién detallada del proceso y el formulario.

Todas las opiniones recibidas por la Secretaria de la Cumbre
se sintetizaran de manera que se reflejen los objetivos de la
Cumbre. En 2021 estas sintesis se pondran periédicamente
a disposicion del Grupo Cientifico de la Cumbre sobre los
Sistemas Alimentarios de las Naciones Unidas, asi como de
las cinco Vias de Accion de la Cumbre, los impulsores del
cambio, la Red de Campeones de los Sistemas Alimentarios (de
multiples agentes), el Equipo de Tareas de las Naciones Unidas
parala Cumbre y el Comité Asesor de la Cumbre. Los resultados
de los Dialogos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios
también se tendran en cuenta en la preparacion de las reuniones
que tendran lugar previamente a la Cumbre y durante la Cumbre,
en julio y septiembre de 2021, respectivamente.

INGREDIENTES ESENCIALES
PARA UN BUEN DIALOGO:

1.

Una cuidadosa seleccion de los participantes: conviene
atraer a un grupo de participantes excepcionalmente
diversos que aporten distintas perspectivas al

debate, en especial, opiniones inusuales, que se

oigan menos. La diversidad se refleja en el grupo

en su conjunto y en los grupos de debate.

Tamafo del grupo éptimo: si el grupo tiene mas de cien
participantes resulta complicado gestionar el evento. El
nucleo del evento son los grupos de debate formados,
idealmente, por entre 8 y 12 participantes cada uno.

Temas de debate pertinentes con vision de futuro,

que plasmen una perspectiva optimista y que aborden
cuestiones complejas. Deben ir un paso mas alla en los
debates sobre la politica y la estrategia y abordar los
problemas que todo el mundo se empefia en ignorar, las
ventajas y las desventajas y otros asuntos complejos.

Un administrador y unos facilitadores que tengan una
habilidad especial para conseguir que se escuche a
todos los integrantes del grupo, que el grupo sea capaz
de expresar y abordar los asuntos polémicos de forma
constructiva, y que puedan crearse nuevas conexiones.

Una configuracién técnica y logistica eficaz que garantice
que todos los participantes pueden unirse puntualmente y
entrar y salir de los grupos de debate sin problemas, tanto
si la reunion se celebra en linea como si es presencial.

Una organizacién inspiradora de la reunién basada
en discursos breves y que causen impacto, que
fijen el contexto politico y estratégico y marquen
la pauta de unos debates constructivos.

Una sintesis precisa e influyente que refleje no

solo lo que se haya dicho en relacién con las
recomendaciones sino también el ambiente y el espiritu
de la conversacion en los grupos de debate y las
sesiones plenarias, utilizando el formulario oficial.
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GUIA PARA CONVOCANTES DE DIALOGOS INDEPENDIENTES
DE LA CUMBRE SOBRE LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS

Los convocantes de Didlogos independientes gozan de gran libertad para decidir el foco de atencién del Didlogo y adaptar la
metodologia estandar. Toda persona interesada en ser convocante de los Didlogos independientes puede registrarse directamente
en https://summitDialogues.org. Las siguientes orientaciones resumidas para convocantes de Dialogos independientes le ayudaran
a dar los primeros pasos. Esperamos que su viaje incluya contactos inspiradores, innovacion y oportunidades que ayuden a multiples
partes interesadas a configurar unos sistemas alimentarios que sustenten a todas las personas y al planeta.

SUGERENCIAS PARA CONVOCANTES DE DIALOGOS INDEPENDIENTES

1. Descarguey lea el Manual de referencia para convocantes.

2. Participe en una de las actividades de
capacitacion colectiva para convocantes
de los Didlogos independientes.

3. Familiaricese con los principios de actuacion de la
Cumbre y téngalos en cuenta cuando trabaje en el Didlogo.

4. Averiglie quién mas esta celebrando Didlogos
en la zona. ;Se esta organizando algun Didlogo
de los Estados Miembros en su pais o region?
¢Puede ponerse en contacto con el convocante
del Didlogo de los Estados Miembros? Puede
consultarlo en https:/summitDialogues.org.

5. ¢A quién puede consultar si necesita
asesoramiento y ayuda?

6. Promueva la participacion y el andlisis entre miembros
de grupos de partes interesadas concretos (por ejemplo,
agricultores, pescadores, procesadores de alimentos).

7. Promueva contactos entre grupos de partes interesadas,
en especial cuando sea previsible que tengan posturas
divergentes respecto a los asuntos relacionados con
los sistemas alimentarios (por ejemplo, agricultores y
especialistas en medio ambiente, minoristas del sector
de la alimentacién y defensores de los consumidores).

8. Aproveche lo que ya se esté haciendo en su zona:
asegurese de que los participantes tengan material
para leer cuando se preparen, y ofrézcales materiales
de las distintas lineas de trabajo de la Cumbre.

9. Empiece ya: siempre puede volver a empezar
si las cosas no salen como esperaba.

10. Sea atrevido e innovador: contacte con personas
con las que no suela trabajar normalmente.

11. Planifique el Didlogo y asegurese de
contar con las medidas organizativas y
logisticas necesarias para celebrarlo.

12. Decida si va a necesitar un administrador y si usted,
como convocante, también va a asumir la funcién de
administrador. Anime a su administrador a participar en
una de las oportunidades de capacitacion colectiva.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Organice el programa, los invitados especiales,
asegurese de que haya tiempo de sobra para el debate.

Invitaciones: seleccione a un grupo variado
de participantes para el Didlogo.

Prepare sus temas de debate y planifique los grupos de
debate: mantenga la diversidad en todos ellos, limitelos
a diez participantes, identifique a los administradores

y animelos a participar en una de las oportunidades

de capacitacion colectiva. Asegurese de que los
facilitadores estén bien informados antes del Didlogo.

Capte los resultados de los grupos de debate: puede
solicitar a las personas encargadas de tomar notas que
incluyan los resultados en la «plantilla para el facilitador
del grupo de debate» disponible en el Portal de los
Dialogos. Asegurese de que haya tiempo de sobra para
reflexionar sobre los resultados de los grupos de debate.

Recopile los comentarios en el formulario oficial: decida
con antelacién cémo y cuando lo va a cumplimentar. Es
mejor que los facilitadores participen en el proceso e
incluirles en los grupos de debate antes de que finalicen.

Piense si va a celebrar otros Didlogos antes o
después de la Cumbre. ;Estan los participantes

en el Didlogo interesados en trabajar en alguna
iniciativa concreta o en comprometerse con alguna
accion futura? ¢ Puede contactar con otras personas
que vayan a celebrar Didlogos similares?

¢Qué tipo de contratiempos podrian surgir?

- Esperar a que todo esté perfecto antes de empezar.
- No conectar con los demas.

Sea curioso y respetuoso y preparese para
salir de su zona de confort. jDisfrute!
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Q

GUMBRE 2021 SOBRE LOS

SISTEMAS ALIMENTARIOS

DIALOGOS

NOTAS FINALES

Esta es la versién 1.0 del Manual para los Dialogos
independientes de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios.
En las versiones posteriores que se carguen en el Portal de
los Dialogos se incluirdn enlaces a este y otros recursos, y se
comunicaran a todas las personas suscritas al boletin de los
Dialogos de la Cumbre.

Este manual ha sido desarrollado por 4SD - Skills, Systems and
Synergies for Sustainable Development, en colaboracién con la
Secretaria de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios.

CONTACTOS PRINCIPALES

Si tiene alguna pregunta o desea solicitar mas informacion,
registrese en el Portal de los Didlogos a través de
summitDialogues.org y envie su consulta mediante el servicio
de asistencia.

Disefio: Esther Arzola (www.biscuittowndesigns.com)

Edicion y correccion de pruebas: Alexandra Lang Lucini, JA Lang Associates
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